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ESPAGNOL

Rédiger en espagnol et en 400 mots une synthése des documents proposés, qui devra
obligatoirement comporter un titre.

Vous indiquerez impérativement le nombre total de mots utilisés (titre inclus) et vous aurez soin
d'en faciliter la vérification en mettant un trait vertical tous les vingt mots.

Des points de pénalité seront soustraits en cas de non-respect du nombre total de mots utilisés avec
une tolérance de + 10 %.

Concernant la présentation du corpus dans l'introduction, vous n'indiquerez que la source et la date
de chaque document. Vous pourrez ensuite, dans le corps de la synthése, faire référence a ces

documents par « doc.1 », « doc. 2 », etc.

Ce sujet comporte les 4 documents suivants qui sont d'égale importance :

document 1 - Intereses comerciales frente al futuro de la inteligencia artificial (extrait et adapté
de El Pais, 31/07/2019).

document 2 - Aprovechar la IA para el diagnostico de enfermedades raras (extrait et adapté de
de El Pais, 14/08/2019).

document 3 - Una inteligencia artificial responsable (extrait et adapté de E/ Pais, 01/08/2019).

document 4 - Cémo querer a un robot (extrait et adapté de E/ Pais, 18/08/2019).
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Document 1

Intereses comerciales frente al futuro de la inteligencia artificial

El futuro de la inteligencia artificial genera muchos debates porque serd decisiva en campos tan
serios como la medicina, las guerras, el trabajo o incluso las relaciones humanas. Sin embargo, esos
debates a menudo ignoran un asunto que sobrevuela a todos los demads: el desarrollo de las
maquinas pensantes ha sido conquistado por empresas tecnoldgicas que estan definiendo como sera
el futuro. Compafiias como Google, Facebook, Amazon, Microsoft fichan a los mejores expertos en
inteligencia artificial de todo el mundo, esquilman departamentos universitarios enteros para cubrir
sus necesidades, compran las empresas incipientes del sector y marcan el rumbo de la investigacion
con becas y ayudas. Asi, un campo cientifico tan determinante como la IA puede estar volcado
excesivamente en los intereses comerciales de estos negocios. Lo que ha sucedido en los tltimos
afos es un éxodo de grupos enteros a laboratorios de empresas tecnologicas. En enero de 2015,
desaparecieron de golpe mas de 50 especialistas en robodtica de la Universidad Carnegie Mellon,
pionera en IA: habian fichado casi en bloque por Uber para desarrollar el cerebro de sus coches
autonomos [...].

El dominio de las compafias con intereses comerciales es muy grande y no es una situacion
positiva, el impacto de sus millones de ddlares estd definiendo este campo con una gran asimetria.
“El dinero manda. La empresa se centra en proyectos a corto plazo relacionados con productos.
Amazon lo mismo te mata un proyecto de investigacion porque de un afio para otro ya no le interesa
cuando en la universidad estamos centrados en problemas serios o profundos de machine learning
que no se resuelven de un dia para otro” resume un especialista en machine learning. “Ahora
mismo la mayor parte de los investigadores estan en manos del sector privado”.

Es una estrategia habitual para fichar talento comprar startups de inteligencia artificial para adquirir
los cerebros humanos que trabajan alli. Google, Facebook, Microsoft y Amazon han adquirido casi
sesenta compafias especializadas y han invertido en mas de ciento veinte en los ltimos siete afios.
Una de ellas es DeepMind que naci6 de los laboratorios de la University College de Londres y es
ahora la punta de lanza de la investigacion en IA, con vistosos logros que saltan directamente a la
portada de las principales revistas cientificas. DeepMind realiza investigacion basica, pero también
tiene un ojo puesto en mejorar los servicios de Google, su empresa madre, como usar la inteligencia
artificial para reducir un 40% el gasto energético de sus gigantescos centros de datos.

Aunque la mayoria de las tecnologias subyacentes a estas bases de conocimientos se desarrollaron
originalmente en el mundo académico, las universidades tienen acceso limitado o nulo a los
recursos con los que cuentan en el sector privado y no tienen medios para desarrollar otros
equivalentes. Ademas se desarrollan para respaldar los intereses comerciales de las empresas que
los crearon, como los resultados de busquedas y la colocacion de anuncios. Dando acceso a estos
recursos también deciden bajo qué perspectiva se investiga, qué impulsos se dan en este campo,
quién desarrolla su carrera. Las grandes empresas tecnoldgicas financian todo tipo de iniciativas
para debatir sobre el futuro de las maquinas inteligentes, influyendo también en los marcos éticos y
legales del futuro.

Estas empresas se justifican asegurando que invierten importantes sumas en investigacion
académica, por medio de becas y programas de ayudas, pero dan dinero a quienes les interesa y da
la impresion de que estan pescando ideas segin afirma un especialista. Segin otro, en lugar de
pagar becas o investigaciones, seria mas interesante que pagasen impuestos y con esto se invertiria
en investigacion académica. Ademas, desde el punto de vista de la credibilidad ya es problematico
hacer perder la neutralidad a la academia con su dinero: ellos deciden a quién financian y por qué.
Hoy, la proporcion de articulos cientificos publicados por empresas privadas en EE UU cuadruplica
a la de Europa.

El Pais, 31/07/2019
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Document 2

Aprovechar la TA para el diagnostico de enfermedades raras

La pregunta que se hizo un ingeniero de software fue si se podria utilizar la IA para resolver un
problema que a los humanos nos cuesta mucho trabajo ahora mismo, que es analizar el genoma de
una persona, ver las variantes y mutaciones que pueda tener e intentar encontrar las relaciones entre
estas mutaciones y los sintomas. Se tiene la percepcion de que las maquinas van a poder hacer todo
y no es asi, pero para calculos intensivos y de busqueda si son muy buenas. Y el andlisis de
informacion genética es un buen campo de aplicacion.

Para poner en marcha el proyecto, se juntaron un grupo de hombres y mujeres relacionados con el
mundo de la tecnologia y la sanidad y se cred en 2017 Fundacion 29, una organizacion sin animo de
lucro, que toma su nombre del Dia Internacional de las Enfermedades Raras, que se celebra el 29
de febrero. Un equipo ha sido el responsable del disefio de DX29, una herramienta basada en
inteligencia artificial y creada para servir de apoyo a los médicos en el diagnostico. [...] Lo que
hace DX 29 es facilitar y automatizar el analisis genético. De hecho, varias instituciones espafiolas
lo han empleado con pacientes ya diagnosticados y ha mostrado una eficacia del 80%.

Si bien la herramienta disefiada por el ingeniero y su equipo en Fundacion 29 se ha concebido como
un instrumento de apoyo para los médicos para mejorar el diagnodstico de enfermedades raras, creen
que en el futuro este trabajo lo acabaran haciendo fundamentalmente las maquinas, la inteligencia
artificial.

El Pais, 14/08/2019

Document 3
Una inteligencia artificial responsable

El ser humano esta perdiendo el control sobre las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones que ha creado y la inteligencia artificial no es una excepcion. Para no perder este
control debemos orientar los avances de la A al disefio transparente de sistemas tecnologicos que
sean compatibles con nuestros valores morales, sociales y culturales tales como la seguridad, la
sostenibilidad, la democracia, la participacion, la transparencia. El disefio de los sistemas de IA se
debe centrar en la eficiencia, la justicia, la dignidad, el bienestar, la solidaridad y la paz.

La IA esta en nuestras vidas mas de lo que creemos; hacemos uso de ella practicamente a diario y,
muchas veces, casi sin ser conscientes de ello.

La IA es una de las tecnologias més importantes del siglo XXI. Al igual que la méquina de vapor o
la electricidad en su momento produjeron grandes cambios en la sociedad, la IA esta transformando
el mundo. Las ventajas que se pueden obtener de la aplicacion de esta tecnologia son muy
prometedoras, ayudando a mejorar los diagndsticos de imagenes médicas, permitir a los médicos
desarrollar nuevas terapias para enfermedades, reducir el consumo de energia optimizando los
recursos y asi podriamos enumerar muchos de los retos que la IA puede abordar.

Si son evidentes los beneficios que la sociedad puede obtener de los avances de la IA, también hay
sombras. Los trabajadores temen perder su trabajo a causa de la automatizacion, los consumidores
se preguntan quién es el responsable si un sistema basado en la IA toma una decision equivocada,
las pequefias empresas no saben como aplicar la IA a su negocio, las nuevas empresas de IA no
encuentran los recursos y el talento que necesitan en Europa, y la competencia internacional es mas
feroz que nunca.

A medida que la IA se hace mas sofisticada, comenzara a tomar decisiones -o ayudard a tomarlas-
que tienen un mayor impacto en la vida de las personas. Esto plantea desafios éticos a medida que
las personas se vayan adaptando al papel mas amplio y prominente de la toma de decisiones
automatizada de la sociedad [...].
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Para poder determinar la responsabilidad en la toma de decisiones de los sistemas de 1A se requiere
transparencia. Los sistemas de IA deben explicar sus acciones a los seres humanos para demostrar
por qué se tomd una decision. La implantacion de los sistemas de IA da lugar a numerosas
cuestiones sociales, econdmicas, politicas, tecnoldgicas, legales, éticas y filosoficas.

Necesitamos un marco juridico s6lido para abordar estas cuestiones, que son demasiado complejas
o cambian con demasiada rapidez, para que la legislacion las aborde adecuadamente. Pero el
proceso politico y legal por si no serd suficiente. Para que la confianza florezca, un codigo ético
para los cientificos de la A es igualmente importante.

El comportamiento de las personas estd regulado por numerosas leyes, sin embargo, los algoritmos
estan sujetos a muy pocas regulaciones. Esto es inapropiado y peligroso, ya que los sistemas de 1A
interfieren cada vez mas en nuestras vidas, a menudo sin nuestro conocimiento. Esto deberia estar
controlado, aun tratdndose de un servicio gratuito.

Una nueva y prometedora etapa esta llegando y la Inteligencia Artificial Responsable nos puede
ayudar a recibirla.

El Pais, 01/08/2019

Document 4

Como querer a un robot

Las maquinas inteligentes ya estan entre nosotros y alteran nuestros vinculos sociales. Psicologos y
especialistas en ética advierten como nos afectan emocionalmente las relaciones con estos seres
artificiales.

Los seres humanos creamos conexiones emocionales con animales de peluche, automdviles y otras
maquinas. Si estan equipadas con caracteristicas o partes del cuerpo tipicas de seres con vida, las
percibimos como entidades en lugar de dispositivos o herramientas. “Los robots no tienen
sentimientos” advierte una especialista, “pero las personas que tratamos con robots si tenemos
sentimientos hacia ellos. Y eso no ha sido del todo explorado.”

Los humanos hemos mostrado durante generaciones una curiosa tendencia para fraternizar con
objetos, ya sea como proyecciones o en nuestra constante busqueda de afecto y compaiiia. Sin
embargo, ahora que nuestras creaciones muestran elementos rudimentarios de inteligencia, los
lazos que los humanos forjamos con las maquinas son atin mas impresionantes.

A medida que los asistentes digitales se vuelven omnipresentes, nos estamos acostumbrando a
hablar con ellos como si fueran seres sensibles. Cada vez creamos mas espacios en los que la
tecnologia robotica estd destinada a interactuar con los humanos. Nuestra inclinacion a proyectar
cualidades reales en los robots plantea interrogantes sobre el uso y los efectos de la tecnologia. Y a
unos psicologos les preocupa que las relaciones seductoras de robots, que se supone que son menos
agotadoras que las relaciones con humanos, tienten a las personas a evitar la interacciéon con sus
amigos y familiares. A medida que la inteligencia artificial impregne nuestras vidas, debemos
enfrentarnos a la posibilidad de que afecte nuestras emociones e inhibe conexiones humanas
profundas y se investiga justamente los efectos sociales, éticos y legales a corto plazo de la
integracion de la tecnologia robotica en la sociedad. En muchos casos, las percepciones que tienen
las personas sobre lo que es y es capaz de hacer un robot proviene de la ficcion. Proyectamos en los
robots mas inteligencia de la que realmente tienen. Los robots aun no pueden lidiar con cosas fuera
de pardmetros muy limitados.

El Pais, 18/08/2019

FIN
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ITALIEN

Rédiger en italien et en 400 mots une synthése des documents proposés, qui devra
obligatoirement comporter un titre.

Vous indiquerez impérativement le nombre total de mots utilisés (titre inclus) et vous aurez soin
d'en faciliter la vérification en mettant un trait vertical tous les vingt mots.

Des points de pénalité seront soustraits en cas de non-respect du nombre total de mots utilisés avec
une tolérance de + 10 %.

Concernant la présentation du corpus dans l'introduction, vous n'indiquerez que la source et la date
de chaque document. Vous pourrez ensuite, dans le corps de la synthése, faire référence a ces

documents par « doc.1 », « doc. 2 », etc.

Ce sujet comporte les 4 documents suivants qui sont d'égale importance :

document 1 - Investire nella cultura costa poco e rende molto (extrait et adapté de I/ Post,
13/05/2016).

document 2 - Salvare il patrimonio culturale con la tecnologia: scenari e prospettive (extrait et
adapté de Agenda Digitale, 28/06/2019).

document 3 - Cresce I’Italia dei Musei (anche all’estero): il caso vincente del Museo Egizio di
Torino (extrait et adapté de Fanpage.it, 21/01/2019).

document 4 - 6 italiani su 10 non leggono. E questa politica ne ¢ una conseguenza (extrait et
adapté de The Vision, 10/12/2018).
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Document 1
Investire nella cultura costa poco e rende molto

Con la cultura e il turismo non si mangia, se nessuno te li paga. Se la pubblica amministrazione, per
prima, non ¢ disposta a spendere — meglio, a investire — in turismo e cultura. Gli enti locali
stanziano ogni anno somme ingenti per i lavori pubblici (strade, manutenzione del verde e delle
scuole, illuminazione pubblica...) che coprono buona parte del loro bilancio; fanno bene, perché
molto spesso sono spese necessarie e indifferibili. Pero, altrettanto di frequente, riservano gli
spiccioli alla cultura e al turismo.

Con 200.000 euro si asfalta — per bene — un solo chilometro di strada, uno solo. Quanta strada
faremmo invece fare alla cultura con 200.000 euro? Eppure, non troverete tanti amministratori
locali disposti a cambiare destinazione a una cifra del genere, semplicemente perché ci sono piu
cittadini che vogliono ’asfalto di quanti non chiedano politiche culturali di qualita. Non ¢ quindi
solo colpa degli enti locali, ma di tutti noi e del modo che abbiamo di intendere la cultura e
I’industria culturale (e turistica). La cultura ¢ un servizio e un diritto, ed ¢ sempre piu ampia la
richiesta di partecipazione e di cultura. Ma non basta. La cultura non cresce se non trova un vettore
economico, e crea reddito solo se crea indotto. Quella che manca ¢ una cultura della cultura, la
consapevolezza profonda dell’importanza economica di una vera e propria industria della cultura
diffusa, che ¢ tuttora sicuramente ostacolata nel suo sviluppo anche dalla carenza di leggi e
strumenti adeguati di politica industriale.

I beni culturali, gli eventi e gli attrattori turistici sono un prodotto da mettere al centro dell’azione
cosi come la gestione del denaro pubblico ¢ da considerarsi un investimento, che deve attrarre
anche i capitali privati. | musei, i beni culturali e i luoghi attrattori turistici sono da intendersi come
luoghi di produzione e non solo di conservazione della cultura.

1l Post, 13/05/2016

Document 2

Salvare il patrimonio culturale con la tecnologia: scenari e prospettive

Intelligenza artificiale, droni, realta aumentata, mappe tridimensionali. Le tecnologie digitali, gia
ampiamente utilizzate in diversi contesti sociali ed economici, potrebbero rivelarsi strumenti
essenziali per preservare/riscoprire/promuovere beni culturali la cui identitd € un patrimonio
rilevante, come stabilito dall’art. 9 della Costituzione: «La Repubblica promuove lo sviluppo della
cultura e la ricerca scientifica e tecnica. Tutela il paesaggio e il patrimonio storico e artistico della
Nazione».

Lo testimoniano molte iniziative gia in corso ¢ il focus di molte startup orientate alla tutela e alla
valorizzazione del patrimonio culturale. Nel 2019 che, a titolo esemplificativo, ¢ stato segnato dal
tragico rogo della cattedrale metropolitana di Notre-Dame, ¢ agevole al pensiero ipotizzare che
potrebbe fare la differenza 1’impiego di tecnologie quali la realta aumentata (es. per preservare il
fenomeno turistico nell’attesa della totale ricostruzione del sito storico), i droni e le mappe
tridimensionali (es. per I’analisi dei danni strutturali e il coordinamento dei lavori di ricostruzione).
L’intelligenza artificiale dal canto suo, ha gia dato prova di poter essere proficuamente impiegata
per scopi piu aulici rispetto alla mera sostituzione dell’essere umano nello svolgimento di lavoro
manuali. Recentemente “Monugram” ¢ stata incoronata quale miglior idea imprenditoriale
sviluppata all’interno del percorso di accelerazione per startup denominato “Dock3 — The Startup
Lab” organizzato dall’Universita degli Studi Roma Tre. La startup ha realizzato un’applicazione,
dotata anche di funzioni d’intelligenza artificiale, grazie alla quale, una volta scattata la foto ad un
monumento, se questo & presente nel database, vengono visualizzate le relative spiegazioni sia in
italiano che in inglese. Questo concetto, che ricalca quello del piu noto “Shazam”, ovvero
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I’applicazione nata per I’identificazione di brani musicali, ¢ indubbiamente in grado di
rivoluzionare il modo di vivere 1’esperienza turistica e culturale in ogni paese.

E’ auspicabile insomma che riprenda il dialogo tra arte e scienza, cosi come nel Rinascimento,
affinché il progresso tecnologico sia guidato dall’elevazione dell’animo, senza rigidi vincoli, ma
con la spontaneita del pensiero migliore che perfeziona la tecnica per il bene comune, avendo
quest’ultima ormai conquistato una vera e propria egemonia che incide nel mondo dei
comportamenti sociali e personali, determina lo sviluppo dell’economia, accresce ma, al tempo
stesso, comprime i territori della liberta.

L’era digitale ¢ caratterizzata principalmente dalla dematerializzazione dei rapporti commerciali,
con specifico riguardo al settore del terziario, ed alla diffusione di nozioni di “facile consumo”,
fedeli all’epoca d’oro del qualunquismo che sta conquistando le masse, rendendo persino la cultura
generale vittima di una perversa forma di consumismo.

Orientare la tecnologia verso la riscoperta (e non la mera condivisione) di un sapere in via di
estinzione, oppure da tutelare o ancora da rendere universalmente accessibile, ¢ il modo piu
semplice di mettere la realta digitale al servizio di quella materiale, cosi da ridare sostanza
all’individuo medio e accrescerne I’esperienza culturale, seppur proprio tramite la sua
alfabetizzazione digitale.

Agenda Digitale, 28/06/2019

Document 3

Cresce I’Italia dei Musei (anche all’estero): il caso vincente del Museo Egizio di
Torino

Sempre piu italiani visitano 1 musei nazionali € sempre piu stranieri visitano le mostre allestite dagli
stessi musei nostrani all'estero. E questo il trend, confermato dai dati del Mibact (Ministero per i
beni e le attivita culturali), che si ¢ andato rafforzando sempre di piu negli ultimi anni: nel 2017,
secondo I'ultimo risultato disponibile, ¢ stata superata la soglia dei 50 milioni di visitatori da un
angolo all'altro della Penisola, per incassi che hanno sfiorato i 200 milioni di euro, con un
incremento di 20 milioni rispetto al 2016. Numeri che fanno ben sperare, dunque, e che non ¢
esagerato credere che possano essere ancora migliorati. A guidare la classifica dei musei in crescita
¢ la Galleria degli Uffizi di Firenze, con ben 4 milioni di ingressi soltanto lo scorso anno, seguita
immediatamente dopo dalla Pinacoteca di Brera di Milano, che ha fatto registrare in media 35mila
nuovi visitatori ogni mese nel 2018, mentre il Colosseo resta la meta turistica piu visitata del
Belpaese con 7,6 milioni di visitatori.

Bene anche il Museo Egizio di Torino, il piu importante per dimensione e collezione dopo quello
del Cairo, che ha chiuso lo scorso anno con 850mila visitatori, in linea con il 2017, quando era
risultato il settimo piu visitato in Italia. Questo museo negli ultimi anni € rinato a vita nuova anche
grazie ai finanziamenti della politica di coesione europea. Il suo successo ¢ stato confermato anche
dalla seconda posizione ottenuta ai Travelers’ Choise Musei 2018, i riconoscimenti di TripAdvisor,
il noto sito per la pianificazione e prenotazione di viaggi. Quello del Museo Egizio di Torino ¢ un
caso particolarmente significativo: non va dimenticato, infatti, che le tante mostre che il Museo
Egizio allestisce in giro per il mondo, e che al momento sono in corso in Cina, Canada, Stati Uniti,
hanno portato 4 milioni e 100mila visitatori, che hanno potuto ammirare le collezioni dell’Egizio di
Torino dall'altro capo del Pianeta.

La ricetta del successo del Museo Egizio di Torino? A svelarla ¢ la presidente Evelina Christillin:
“Un museo € oggi una parte integrante della citta in cui si trova e del paese in cui vive. Non puo
essere soltanto una semplice esposizione di oggetti inanimati € non contestualizzati. Quello che noi
facciamo ¢ proprio produrre integrazione e condivisione”, ha sottolineato, aggiungendo che la loro
vera missione, oltre ai numeri di pubblico, “¢ fare ricerca e questo evidentemente ha dilatato
l'attivita del museo con collaborazioni internazionali con i principali musei e universita del
mondo”. Gli fa eco il direttore del Museo, Christian Greco, per il quale “se partiamo dal concetto
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che ci dobbiamo prendere cura del patrimonio culturale, per prima cosa lo dobbiamo conoscere,
quindi la ricerca scientifica deve essere messa al centro. Senza la conoscenza non possiamo
intraprendere nessuna attivita di conservazione e promozione. Anche se in questo Paese chi tenta di
rinnovare, di cambiare, viene fatto oggetto di critiche. Pero ci sono dei dati Ocse che ci inchiodano:
26 italiani su 100 dicono di andare in un museo una volta all'anno, molto di meno del 90% degli
abitanti dei paesi scandinavi. Quando andiamo pero a vedere la frequenza con cui le collezioni
permanenti nei paesi scandinavi cambiano, ovvero in media ogni 12 anni, e in Italia in media ogni
83,5 anni, forse li troviamo una risposta”.

Fanpage.it, 21/01/2019

Document 4

6 italiani su 10 non leggono. E questa politica ne ¢ una conseguenza

Gli italiani hanno un problema: non leggono. Il teorema “con la cultura non si mangia” ¢ diventato
la madre di tutte le giustificazioni, quindi se gli italiani scappano dai libri nessuno lancia 1’allarme.
Ma in realta il quadro ¢ ben pit ampio ed ¢ strettamente collegato alla societa e alla politica.
L’ultimo rilevamento dell’Istat (Istituto Nazionale di Statistica) delinea un quadro inquietante:
6 italiani su 10 non leggono nemmeno un libro all’anno. Drastiche le percentuali al Sud, dove
soltanto il 27,5% si annovera tra i lettori (mentre al Nord si sale al 48,7%). E stiamo analizzando i
casi in cui viene letto anche solo un libro in 12 mesi. La classificazione indica come “lettori forti” 1
soggetti che leggono almeno un libro al mese, e sono soltanto il 14% della popolazione. E inoltre
queste statistiche si basano sulla quantita, non sulla qualita della lettura. Per quanto possa essere
soggettivo il valore di un libro, ¢ giusto ricordare che in tali dati il libro di ricette di Benedetta
Parodi e Delitto e Castigo di Dostoevskij hanno la stessa incidenza.

“Con la lettura ci si abitua a guardare il mondo con cento occhi, anziché con due soli, e a sentire
nella propria testa cento pensieri diversi, anziché uno solo. Si diventa consapevoli di se stessi e
degli altri,” ha scritto Sebastiano Vassalli. La lettura dunque, lavorando sul singolo riverbera di
conseguenza su tutta la popolazione. Non a caso, le nazioni europee piu evolute e civilizzate, con
una miglior qualita della vita e un’efficienza diffusa nei diversi settori, sono proprio quelle in cui la
percentuale dei lettori € nettamente superiore. La Svezia ¢ lo Stato europeo con piu lettori, il 90%
della popolazione ha letto almeno un libro nell’ultimo anno. In Danimarca la percentuale ¢ 1’82%.
Rapportato a quel 27,5% del Sud Italia, traspare una netta discrepanza. Leggendo i dati europei,
I’Italia ¢ agli ultimi posti nella classifica dei lettori: soltanto Cipro, Romania, Grecia e Portogallo
occupano posizioni piu basse. Questo risultato ¢ svilente, soprattutto quando balzano all’occhio le
statistiche dei lettori del Regno Unito (80%), della Germania (79%) e dei Paesi Bassi (86%). Tra
tutte le riflessioni possibili, forse la pit concreta e utile ¢ un’indagine su come la lettura venga
incentivata, e I’esempio piu lampante riguarda la Spagna.

Gli spagnoli partivano da una situazione simile alla nostra, ovvero un netto ritardo rispetto alle
tendenze di lettura delle piu grandi nazioni europee, e di certo nell’ultimo decennio non si sono
risparmiati neanche loro crisi politiche ed economiche. Hanno adottato perd un progetto
lungimirante, potenziando la rete costituita da editori, librerie e biblioteche, in una legge del 2007
chiamata “Plan de fomento de la lectura”. Da quel momento, riuscendo ad avvicinare i giovani ai
libri, il numero dei lettori da percentuali simili alle nostre ¢ salito al 60%, superandoci di circa 20
punti percentuali. Qui in Italia un progetto analogo — il disegno di legge dal nome gia improbo
“Disposizioni per la diffusione del libro su qualsiasi supporto e per la promozione della lettura” — ¢
impantanato nel ping-pong tra la Commissione Cultura e la Commissione Bilancio, senza arrivare
mai alla discussione in Parlamento.

The Vision, 10/12/2018

FIN
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PORTUGAIS

Rédiger en portugais et en 400 mots une synthése des documents proposés, qui devra
obligatoirement comporter un titre.

Vous indiquerez impérativement le nombre total de mots utilisés (titre inclus) et vous aurez soin
d'en faciliter la vérification en mettant un trait vertical tous les vingt mots.

Des points de pénalité seront soustraits en cas de non-respect du nombre total de mots utilisés avec
une tolérance de + 10 %.

Concernant la présentation du corpus dans l'introduction, vous n'indiquerez que la source et la date
de chaque document. Vous pourrez ensuite, dans le corps de la synthése, faire référence a ces

documents par « doc.1 », « doc. 2 », etc.

Ce sujet comporte les 5 documents suivants qui sont d'égale importance :

document 1 - A tecnologia pode acabar com a fome mundial? (extrait et adapté du site
www.diplomaciacivil.org.br, consulté le 23/10/2020).

document 2 - Gigantes da tecnologia querem usar inteligéncia artificial (extrait et adapté du site
www.uol.com.br, consulté le 23/10/2020).

document 3 - Banco Mundial e tecnologia sdo cruciais (extrait et adapté du site www.dn.pt,
consulté le 23/10/2020).

document 4 - Biotecnologia e fome (extrait et adapté du site www.inteligenciaeinovacao.com,
consulté le 23/10/2020).

document 5 - Documento  iconografico de Pawel Kuczynski (extrait du site
www.dmtemdebate.com.br, consulté le 23/10/2020).
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Document 1

A tecnologia pode acabar com a fome mundial?

Cerca de 800 milhdes de pessoas passam fome no mundo segundo dados da ONU. Esse indice
diminuiu na Ultima década entretanto, a previsdo para o futuro ainda é preocupante. Afinal, a
producdo de alimentos teria que aumentar 70% para dar conta do crescimento populacional
(devemos ser 9 bilhdes até 2050). O combate a fome ¢ um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a ser atingido até 2030. Ja sabemos que s6 aumentar a producdo agricola ndo
serd suficiente — mas muitos especialistas estdo apostando na tecnologia para erradicar a fome
dentro do prazo.

A diretora do UN World Food Programme, Ertharin Cousin, explicou que a tecnologia deve servir
como uma ferramenta mas que a producio de alimentos permanecerd protagonizada por pessoas.
Segundo ela, o papel da tecnologia ¢ “fornecer dados, andlises, comunicacdo € promover o acesso
que leva a mudanga social, politica e econdmica, oferecendo ajuda aos produtores ao
apresentar oportunidades e escolhas antes desconhecidas”. O avango digital serd imprescindivel
para conectar comunidades ainda isoladas, seja por espago fisico ou falta de informacgdo. Esse
processo ja estd em andamento — uma das iniciativas do World Food Programme foi implementar
aparelhos moveis com acesso a internet na Etiopia, por exemplo. Sabendo das variagdes de preco
de sementes e fertilizantes, tendo acesso a previsdo do tempo e potencializando o contato entre
agricultores da regido, a capacidade de estoque de alimentos triplicou em 3 anos. Um dos maiores
desafios ¢ tornar a producdo agricola sustentavel — hoje, estima-se que um ter¢o do que é produzido
no mundo seja ou perdido apos a colheita ou desperdigado durante o consumo. Outros cuidados
serdo saber administrar recursos naturais de acordo com as mudangas climaticas e popularizar o
acesso & internet (na Africa, continente em que proporcionalmente ha mais pessoas com fome,
apenas 20% da populacdo esta conectada na rede). [...]

O Brasil foi um dos paises que atingiu a meta de reduzir pela metade o numero de pessoas com
fome até 2021. Além disso, deve ser responsavel por 40% do crescimento da producdo global de
alimentos até 2050, por ter segundo a ONU, “capacidade de desenvolver tecnologia para os
tropicos, d4gua em abundancia, recursos humanos qualificados e disponibilidade de terra”. Ainda
assim, a Organiza¢do alerta: somente a tecnologia ndo deve resolver. Elas devem ser
complementadas com politicas sociais, mudancas culturais e desenvolvimento de infraestrutura.

www.diplomaciacivil.org.br, consultado em 23/10/2020

Document 2

Gigantes da tecnologia querem usar inteligéncia artificial

Microsoft, Amazon e Google decidiram se associar a organizagdes internacionais para prevenir o
risco de fome em todo o mundo por meio da inteligéncia artificial. Em vez de combater a fome uma
vez que ela tenha levado muitas vidas, os gigantes da alta tecnologia “usardo o poder dos dados”
para analisar, antecipar situagdes de risco e agir antes que degeneram em uma crise humanitaria
real, explicam o Banco Mundial e as Nag¢des Unidas. Em 2019, mais de 20 milhdes de pessoas do
nordeste da Nigéria, da Somalia, Sudao do Sul e I[émen enfrentaram a fome devido a uma série de
fatores combinados: conflito, pobreza, desastres climaticos e precos dos alimentos. Além disso,
124 milhdes de pessoas vivem atualmente em situagdes de inseguranca alimentar. [...]
O Mecanismo de Acdo contra a Fome (FAM) fornecera os primeiros sinais de alerta para identificar
crises alimentares que poderiam se transformar em fome. Isso acionard os programas de
financiamento para uma resposta rapida. |[...]
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Google, Microsoft, Amazon Web Services e outras empresas de tecnologia fornecerdo seus
conhecimentos para desenvolver uma série de modelos analiticos chamados “Artemis” que usam
inteligéncia artificial e ‘aprendizado de maquina’ para fazer previsdes em tempo real sobre o
agravamento de crises alimentares e a deteccdo de escassez de alimentos por causa de falhas de
safras, secas, desastres naturais e conflitos.
O aprendizado de maquina (“machine learning”) ¢ um método usado na inteligéncia artificial que, a
partir de algoritmos, examina um conjunto de dados para analisar novas situacdes. O FAM sera
inicialmente lancado com um pequeno grupo de paises vulneraveis antes de ser estendido ao
mundo. [...]

www.uol.com.br, consultado em 23/10/2020

Document 3

Banco Mundial e tecnologia sao cruciais

“Estamos hoje a viver um paradoxo: observamos o crescimento da economia a nivel global, um
decréscimo da pobreza, mas a fome continua a aumentar”, afirmou Anténio Guterres no ambito dos
Encontros Anuais do Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco Mundial. O lider da ONU
descreveu como “crucial a colaboragdo estabelecida com o Banco Mundial”, para assegurar fundos,
bem como uma crescente introdugdo da tecnologia para garantir uma resposta cada vez mais rapida.
“Temos de ter a capacidade para detetar, agir rapidamente e de criar resiliéncia” nos paises e nas
zonas afetadas, “sendo importante sublinhar que estes casos nunca tém a ver com a falta de
alimentos, mas de outras situagdes como € o caso de conflitos”, explicou Guterres. “A tecnologia,
hoje, € crucial, na prevengao e dete¢ao precoce dos casos”, acrescentou, ao lembrar que “quando se
age rapidamente os custos para erradicar a fome descem cerca de 30%”.

O namero de pessoas subnutridas aumentou de 804 milhdes em 2017 para cerca de 821 milhdes em
2018. O relatdrio “Estado da Seguranga Alimentar e Nutricdo no Mundo em 2019”, divulgado em
setembro, revela que o mundo regressou a niveis registados ha uma década. Segundo a pesquisa,
sem mais esforgos urgentes, a comunidade internacional ndo vai cumprir o objetivo de erradicar a
fome até 2030. De acordo com o relatdrio, a situagdo estd a piorar na América do Sul e em algumas
regides de Africa ¢ a tendéncia de descida na Asia também estd a desacelerar de forma
significativa. O especialista em seguranca alimentar e nutricdo da Organiza¢ao das Nagdes Unidas
para Agricultura e Alimentagdo, descreve como dificil a situagdo nos paises luséfonos. “A
prevaléncia de subalimentacdo, que ¢ o indicador de fome [...], aponta para quadros piores em
Angola, Guiné-Bissau, Mo¢cambique e Timor-Leste. Nesses paises, ¢ estimado que entre 24% e 30%
da populacdo pode estar sem acesso a energia alimentar suficiente para uma vida sa e ativa”. [...]

www.dn.pt, consultado em 23/10/2020

Document 4

Biotecnologia e fome

Nos dias 11 e 12 de abril, o campus da Universidade de Sdo Paulo recebera especialistas de varios
paises para discutir como a biotecnologia pode aperfeicoar a produgdo de alimentos e ajudar a
acabar com a fome no mundo. [...]

O representante da Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura no
Brasil, Rafael Zavala, ¢ um dos convidados e vai falar sobre a demanda por alimentos no mundo
nos préximos 30 anos. Seguranca alimentar, melhoramento de plantas e animais, gendmica, entre
outros temas, também serdo abordados durante o encontro.
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O foco ¢ abiotecnologia aplicada na producdo de proteina animal, explica um professor da
Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos da USP. Segundo ele, com o crescimento da
populacdo a demanda produtiva serd cada vez maior e a biotecnologia vai desempenhar um papel
importante neste contexto.

“E ndo ¢ s6 de transgenia que vive a biotecnologia”, ressalta. Geralmente, a associacdo que se faz
entre biotecnologia e alimentos se restringe a producao de plantas geneticamente modificadas, mas
as conferéncias buscam ampliar essa visdo. “Precisamos lembrar que a producao de alimentos nao ¢
sO relativa a graos. Esses graos sdo feitos, em sua maioria, para alimentar animais, que depois
servirdo para consumo humano.” A biotecnologia pode também ajudar a lidar com questdes como a
selecdo de animais para melhoramento e como produzir mais alimentos ocupando menos areas.

[...]

www.inteligenciaeinovacao.com, consultado em 23/10/2020

Document 5

Ilustracdo: Pawel Kuczynski
www.dmtemdebate.com.br, consultado em 23/10/2020

FIN
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RUSSE

Rédiger en russe et en 400 mots une synthese des documents proposés, qui devra
obligatoirement comporter un titre.

Vous indiquerez impérativement le nombre total de mots utilisés (titre inclus) et vous aurez soin
d'en faciliter la vérification en mettant un trait vertical tous les vingt mots.

Des points de pénalité seront soustraits en cas de non-respect du nombre total de mots utilisés avec
une tolérance de + 10 %.

Concernant la présentation du corpus dans l'introduction, vous n'indiquerez que la source et la date
de chaque document. Vous pourrez ensuite, dans le corps de la synthése, faire référence a ces
documents par « doc.1 », « doc.2 », etc.

Ce sujet comporte les 4 documents suivants qui sont d'égale importance :

— document 1 - ['ne monelt Moryr 3ameHHUTh poOOTHI? (extrait et adapté de "AprymeHTHl U
®axter" Ne 31, 01/08/2020)

— document 2 - Kakue mpodeccun nocranyrcs poboram? (extrait et adapté de "AprymeHTsl U
®axtsr" Ne 49, 09/12/2019).

— document 3 - 3ameHuT 1 poOOT yumTensa? (extrait et adapté de Mpuna AGankuna: "AprymMeHTHI
u @axter" Ne 37, 16/09/2020).

— document 4 - ®&nop, Uropék u apyrue (extrait et adapté de Imutpuii [Tucapenko: "AprymeHTsI
u @axter" Ne 37, 26/08/2020).
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Document 1

I'ne jiropeit MOryT 3aMeHUTH Po0OTHI?

Commonoru u3z «Pomup» u GlobalNR anpecoBanu >kutensiM pasHbIX cTpaH Bompoc: Hackoiabko
BBl COTJIACHBI € yTBepxkKaeHueM: «B Onmmxkaiimme 5ner Moo  paboTy OyaeT  BBIIOJHATH
poboT/koMmbroTEP»? BBISICHUIOCH, YTO OOJBINE BCETO HAMIECTBUS poOOTOB OosATcs B UHmuwm,
MEHBbIIIE BCEro — B [ epmaHun.
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"Aprymentsl u @axtsr" Ne 31, 01/08/2020

Document 2

Kakmue npodeccun nocranyrcs podoram?

B xomnanuu «Anoexcy nauanu mecmuposame poboma-kypvepa. Ocmanymcs au 6e3 pabomol
00U, pabomarowue Kypvepamu?
OTtBeT peakuuu

TecTupyemblii poOOT ymMeeT pacno3HaBaThb OOBEKTHI, 00bE3KaTh MPENSATCTBUS U CAMOCTOATEIBHO
IUIaHUPOBaTh MapupyT. OJHAKO MMOKa OH HE CIOCOOEH BBITECHUTH YEJIOBEKA M3 c(hephl TOCTABKH.
[...] CooTBeTcTBEHHO, BBITYCKAaTh POOOTOB Ha ynuibl Henb3si. K Tomy ke poOoTam-Kypbepam
HYXHbI KaUECTBEHHBIE JOPOTH: 0€3 M, JTyXK, I'psA3H, CyrpoOOB.

Kpome HazeMHBIX pOOOTOB CYIIECTBYIOT W JIETAlOIIUe APOHBL. Tak, B ABCTpaJIMM B TOM TOJY
IIOABUIICA HepBBIfI CCPBUC ITO OOCTABKC I'PY30B IO BO3AYyXY. Bnpoqu, MoAXOAUT 3TOT CCPBUC JINIb
JUISL CeNbCKOM MECTHOCTH, B TOpOAax €ro JKAET Macca MPemsTCTBUA, BKIIOYAs JTHUHHUH
anekTponepenaun. [Inroc Ha Kaxaplid TONET IPpOHA HEOOXOIUMO pa3pelIeHHe.
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A BOT BOJIUTENSIM TaKCH B ONIpKaiimeM OyaylieM MOTYT COCTaBUTh KOHKYPEHIMIO OECHUIIOTHBIC
ABTOMOOWIIM U J1aXke POOOTHI-BOJUTEIH, IPOTOTHUIT KOTOPBIX CO3/1aIH B SOHUU.

Kewm emé moxet pabotats poboT?
I'py3unkom. Po6ot ot Boston Dynamics sierko cripasisiercs ¢ rpy3amu 10 14 kr. M 3To He nipeern.

Odunmantom. Hanmpumep, poOGoT poccuiickoro mpousBoactBa Cu-Cu ymeeT NpUHHMATH 3aKas,
JIOCTaBIISATh €r0 K CTOJUKY, ONy4aTh oruiaty. M npu 3Tom yaeBbIX He OepéT.

OxpannukoM. Poccuiickuii po6ot Tpain I[atpyns ciocobeH naTpynupoBath O0JIbIINE TEPPUTOPHUH
12 gacoB 6€3 moa3aps K.

N naxe runom. Tak, B JlepOeHTe 3KCKypcuu MpoBOoAUT poooT Mamen. TyprucTOB OH TpaaulIMOHHO
IIPUBETCTBYET: «AcC-calIsIMy aJeiKyM» — U BEJIET NIOKa3bIBaTh MECTHBIE JOCTONPUMEUYATEIBHOCTH.

"Aprymentsl 1 @aktel" Ne 49, 09/12/2019

Document 3

3ameHuT Ji podOT yunTes?

Koneuno, usmeHeHus: HenszOexkHbl. PoOOTHI OyayT O4YeHb MHOTO TMOMOTaTh M YYEHUKaM, H
YYUTENAM. 3HAUUTEIbHYI0 YacThb Harpy3kd II€JaroroB, CBSI3aHHYIO C TpPOBEpKOW padoT,
KOHCYJIBTHPOBAHUEM, MOJOOPOM JIMTEPATYPHl, aHAJTH30M CHIIBHBIX M CJIa0bIX CTOpPOH peOEHKa U
Jaxe MOCTPOCHHEM WHAMBHUAYAIbHOW 00pa30BaTeIbHON MPOTrpamMMbl, MOXET B35Th Ha celd
HMCKYCCTBCHHBIH MHTEIUIEKT. [...] IMeHHO peOEHOK CTaHOBUTCS KYJIBTYPHBIM M OOpa30BaHHBIM, a
He poOot. Tak 4ro, Aymaro, Mbl OyaeM BCKOpe HaOIIOJaTh JOCTATOYHO JIPAMAaTHYHBIA MpoIecc
M3MEHEHUSI OTHOILICHUN «YYHUTEIb — YYCHUKY.

B03M0OXHOCTH pOOOTOB OYEHb HIMPOKH B MPOEKTAX CAMOOOYUEHUS, €CIIH YICHUK YKE JOCTaTOUHO
CaMOCTOSITEIbHBI U 3HAET, Yero W Kak Xo4yeT AocTudb. Ho korma pedb MAET O B3POCICHOIIEM
YeJIOBEKE, KOTOpbIi HE B COCTOSHHUM CIUIAHHPOBATh IHpoIeCcC OOY4EeHHS U COLHaIU3alUU
MOCJIEIOBATEIbHO, OT MPOCTOTO K CIOXHOMY, TO 3/IeCh pOOOT YYMTENs HE 3aMEHUT. YUHTEINb
IUTAHUPYET Ha JAJUTENbHYIO MEpPCHEKTUBY, a HE MOJB3ET, KaKk poOOT, BCle] 3a YYEHHKOM |...].
[lenaror orBeyaeT B MEPBYIO OYEpeab HA BOIMPOC: a JUJISl YEro BCE ATO HYKHO? DTy CMBICIOBYIO
XapaKTEPUCTHUKY MEeJarOrMuecKor AeITeIbHOCTH YUUTENb, HECOMHEHHO, COXPAHUT 3a CO00ii.

Yuurens — 310 mpodeccus UYpe3BBIYAWHO JAPEBHAA. [...| YUHTENs MPOCTO TaK HE 3aMEHUIIIb.
Pe3ynbraT, KOTOPOrO MBI XOTHM MJOOUTHCS, — OOpa30BaHHBINA, KyIbTYpPHBIH, BOCIHMTAHHBIMH,
CaMOCTOSITE/IbHBIN YeJIOBEK, MOTHMBHUPOBAHHBIM Ha pEIICHHWE CIOKHBIX KU3HEHHBIX MpoOseM,
obnamaroruii HAOOPOM HE TOJBKO (DYHIAMEHTAIBHBIX 3HAHWA, HO U KOMIIETCHIUH JIJIST IPUHSATHUS
pelIeHn, UMEIOIINK CKJIOHHOCTH K TPOAOHKEHHIO 00pazoBaHus. JlaTh BO3MOXKHOCTH PEeOEHKY
CTaTh TaKOW JIMYHOCTHIO MOXKET TOJIBKO YUUTEJh — YEJIOBEK, a HEe POOOT.

Wpuna Abankuna, nupextop MHcTUTyTa 00pa3zoBaHus
"Aprymentsl 1 @akter" Ne 37, 16/09/2020
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Document 4
dénop, Uropék u apyrue

[...] ®émop «mocTymun Ha ciyx0y» B Pockocmoc u 22 aBrycra 2019 roma Ha kopabne «Coro3»
ormpasuicsi k MKC. Ha opbute ®énop, momyumBmmii no3siBHOW Skybot F-850, mpoObut nBe
HEJIENH. [...]

B mupe nacuuthiBatoTcs Oojiee cta Mojenei aHTpornomMopdHbIX poOoToB, 1 DEXOP, KOHEYHO, HE
yHukaieH. Ho, kak roBopsT pa3pabOTUMKH, Y HETO €CTh KaueCTBa, KOTOPBIX HET OOJIbIIEe HU Y KOTO.
OH ymeeT caMOCTOSTEIbHO OTKPBIBATH ABEPh, pabOTaTh C ApENbI0, CATUThCS B aBTOMOOWIb U
BOJUTh €ro B aBTOHOMHOM pexume. [...] IlpaBma, ®Eénop — aBaTap, OH MOBTOpSET JAEUCTBUSA,
KOTOpbIE COBEpILAET OINEepaTop, MYCTh M HAXONAUIMHCA Jajeko OT Hero. loBopute 00
MCKYCCTBEHHOM MHTEJUIEKTE B JJAHHOM CIIydae IOKa paHoBarto. |...]

ITocne 2030 roma PockocMoc otmpaBut Ha JIyHy «keHTaBpa» — po0OOTa C YEJIOBEKOMOJAOO0HOM
BEepXHEW wYacTbl0 M mIaccu BMecTo Hor. [lapammenbHO HMHXEHEpHl TPYISATCS Hal CO3JaHHEM
«Teneapounna», MmpeaHa3HAYEHHOIO JUIs PELICHHs 3aJady B OTKPBITOM Kocmoce. [...] A ero
«rmoToMKy» — «Tenenpouy 2.0» — mpeACTOUT pabOTAaTh HAa MOBEPXHOCTH OKOJIOJYHHON CTaHITUH.
[Tporotun cBoero mepBoro podora Oner KuBokyprieB BMecTe ¢ ABYMs NPHUATEISIMH coOupal B
rapaxe. 3aTreM OH CTaJl COOCHoBaTeneM nepMmckod kommanuu «IIpomobor». Ceiltuac
MPOU3BENEHHbIE €10 CEepBUCHBIE poOOTHI TpyAsTcs B 40 cTpaHax MHpa B KadecTBe
aJIMUHUCTPATOPOB, IPOMOYTEPOB, KOHCYJIBTAHTOB, THIOB U KOHChEP)KEH, 3aMEHSSI WM JIOTIONHSS
COTPYIHUKOB-TOeH. HenaBHO OAMH Takoil aHIpOW] OTIPABWIICS HA CIYKOy B monuiuio AOy-
Habu, npyroit — B asponopt CramOyna. PoboroB u3 Ilepmu moxxHo BcTpetuth B [lybGair Moe
(camMmoM KpYITHOM TOPrOBO-pa3BlieKaTeIbHOM IIeHTpe Mupa), HarmonansHom Oanke Omana, ceTu
kinuHUK B KyBeiite n mkonax CaynoBckoil ApaBHH.

B Poccum mm Toke xBataer paboTel. CoceM HeIaBHO pOOOTHM3MpPOBaHHBIM ruj Promobot V.4
nosiBuwiics B «MockBapuyme». OH yMeeT OpUEHTUPOBATbCSI CPEU aKBapUyMOB, paccKasbIBaThb 00
oburaTensx okeanapuyma (a ux 6onee 12 Teicsid!), oTBeUaTh Ha BOMPOCHI mocetureneil. [[pomodot
BeJET ceOsl KaK CaMOCTOSITENIbHBIA COTPYIHUK: PACTIO3HAET JIMIIA U Peub JIOJAEH, cCaMOCTOATEIHHO
nepeABUTaeTcs, u30eras MpensaTCTBUs, U HE HYKIAETCA B COMPOBOXKICHUU YEJIOBEKA. 3a0JHO OH
CIOCOOEH TaHIIEeBATh, ETh, (HOTOrpaUPOBATH U OTIPABIATH CHUMKH HA AJIEKTPOHHYIO TOUTY.

Komnern »storo mnpomoboTa TpyasTcs THJIAMH Ha TEPPUTOPUU JIPEBHETO APXUTEKTYPHOIO
komruiekca «lluragens Hapein-Kana» B Jlarectane, B MOCKOBCKOM My3ee COBpEMEHHOW UCTOPUHU
Poccun, B TynbckoM rocy1apcTBEHHOM My3€€ OPYXKHSL. [...] A emeé nepmMcKkue MHKEHEPHI CO3JaIH
pobota Asnekca, KOTOpbIil TpoBEN 3¢up deaepanbHbIX HOBOCTeH Ha KaHane «Poccus 24».

«Poccuiickux pob60TOB MOKHO BCTpeTuTh B a’poroprax CILA, Ywmum, Typruu. Hamm texHomorun
B cepe CepBUCHOM POOOTOTEXHUKH 3HAYMTEIBHO OIMEPEk AT KOHKYPEHTOB, U MBI TUIAHHPYEM
TONBKO pactu, — roBopuT Oner KuBokypiieB. — PoOOT nckirodaeT Bce TaKk HA3BIBAEMBIE «OIIHOKH
YenoBevyeckoro (hakTopa»: OH He yCTa€T, HEe TPYOUT MOCETUTENSIM, HE OMa3/blBaeT Ha padoTy, a
caMoe rjJaBHOE — HUKOT1a He omubaeTcs. YenoBek MOKET 3a0bITh OTBET HA ONpeeIEHHbIN BOIIPOC
WM 110 HEBHUMATEIbHOCTH HEBEPHO U3MEPHUTH TEMIIEPATYPY, @ pOOOT — HUKOT 1.

CornacHo HporHo3y aHAJIUTHKOB M3 OpuraHckoi kommanuu IHS Markit, yepes 50 netr poGoThI

CPaBHAIOTCS C YEJIOBEKOM I10 CBOMM CIIOCOOHOCTSIM, @ 3aT€M U MPEB3OUIYT €ro. DKCIEepThl UMEIOT

B BHUJY, YTO MAIIWHBI 003aBEIyTCS MOJHOIEHHBIM CO3HAHMEM, CTAaHYT KpPEaTHBHBIMH, U Kak

CJIOXKATCsl X OTHOLLICHMS C JIOABMHU — 00JIbIION Bonpoc. Beap Toraa OyneT y:xe He OueHb OHATHO,
KTO 0oJiee pa3yMeH — Mbl WJIH OHH. |...]

Jmutpuii [Incapenko

"Aprymentsl 1 @aktsl" Ne 37, 26/08/2020

FIN

17/17









siuinoy syuawnoop saide,d - 98LL LZ — AT NOILV HIMHWNINdINI




